UBND HUYEN NINH GIANG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG TH TAN QUANG Poc 1ap — Tw do — Hanh phic
S6 ..../KH-THTQ

Tan Quang, ngay 06 thang 10 nam 2025

KE HOACH BO SUNG
CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAO DUC GIAI POAN 2020-2025
TAM NHIN PEN NAM 2030

1. Gi6i thiéu vé nha truong

Truong Tiéu hoc Tan Quang nam trén dia ban thon Hoi X4, x4 Tan Quang,
huyén Ninh Giang, tinh Hai Duong. Truong dugc thanh 1ap nam 1952 va mang tén
1a truong Tiéu hoc Tan Quang.

Tir ngay thanh 13p dén nay, truong da khong ngimg phan ddu vuon 1én, vuot
qua moi kho khan, thir thach, ngady mot khang dinh vi thé cia minh trong su nghiép
gido dyc cta huyén Ninh Giang. Thang 05 nim 2005, trudng duge Uy ban nhan dan
tinh Hai Duong ra quyét dinh cong nhan Trudng Tiéu hoc dat chuan Qudc gia mirc
do L.

Ké hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2022 - 2025 tam nhin
2030 nhdm xéac dinh rd dinh huéng, muc tiéu chién lugc va cic giai phap co ban
trong qua trinh van dong xay dung va phat trién ciia nha trudong dong thoi day ciing
la co s& quan trong cho cac quyét sach cua Hiéu truéng, Ban giam hi¢u, cia Hoi
dong nha truong ciing nhu cac hoat dong cta can bd gido vién, nhan vién va hoc
sinh nha truong.

2. Phan tich moi truwong:

2.1. Moi truwong bén trong:

Nim hoc 2023 - 2024, trudng Tiéu hoc Tan Quang c6 tong s6 23 can bo gido
vién, nhan vién. Trong do:

- Can bo quan ly: 2 déng chi ¢6 trinh d§ Pai hoc.

- Gido vién truc tiép dung 16p 19 d/c (trong d6 c6 02 hop ddng); trinh do
chuyén mon: Pai hoc 15 d/c, Cao dang 02 d/c, Trung cap 0 d/c.

- Nhan vién: 03 (2 nhén vién bién ché; 01 NV bao vé)

- Cac doan thé: 1 chi bo Pang vdi 18 dang vién, Cong doan gom 23 doan vién,

1



- Hoc sinh: C6 342 em bién ché 13 16p, ¢6 02 hoc sinh ty ki, ko twong tac thay
cco trong hoc tap, 100% hoc sinh dugc hoc 2 buéi/ngéy.
Du kién trong 5 nidm tiép theo:
+ Quy mbd s 16p, so hoc sinh

Nam hoc | Nam hoc | Nam hgoc | Nam hgoc | Nam hoc
S6 HS/s6 16p 2023- 2024- 2025- 2026- 2027-
2024 2025 2026 2027 2028
S6 16p 1 72HS/3 | 72HS/3 | 62HS/2 | 42HS/2 | 62 HS/2
l6p 16p 16p lop 16p
S6 16p 2 50 HS/2 | 72HS/3 | 72HS/3 | 62HS/2 | 42 HS/2
l6p 16p 16p lop 16p
S6 16p 3 72HS/3 | 50HS/2 | 72HS/3 | 72HS/3 | 62 HS/2
l6p 16p 16p lop 16p
S 16p 4 80HS/3 | 72HS/3 | 50HS/2 | 72HS/3 | 72HS/3
l6p 16p 16p lop 16p
S6 16p 5 72HS/2 | 80HS/3 | 72HS/3 | 50HS/2 | 72 HS/3
16p 16p 16p 16p 16p
TONG SO LOP 13 13 13 12 12
TONG SO HS 346 352 331 327 343
+ Poi ngii CB, GV, NV
2023- | 2024- | 2025- | 2026- | 2027-
TT | Céac tiéu chi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
1 |GV
2 | S616p 13 13 12 12
3 |CBQL 2 2 2 2
4 | NVVP 2 2 2 2
6 | GVVH 14 14 13 13
7 | Mi thuat 1 1 1 1
8 | Am nhac 1 1 1 1
9 |GDTC 1 1 1 1




10 | Ngoai ngir 1 1 2 2 2

11 | Tin hoc 1 1 1 1 1
Cong CBGV,NV 23 |23 |23 |22 22
* Thuan lgi

- Pa s6 HS déu ngoan ngoan, 18 phép, biét vang 1oi cha me, thiy co gido, kinh
trong ngudi 10n tudi.

- Poi ngii CBQL tré, c¢6 trinh d6. Binh quan tudi doi cia GV con khé tré, nhiét
tinh cong tac, trinh d0 chuyén mon dat trén chuan 100%. Tap thé CB-GV luén trau
doi dao dirc nghé nghiép va trinh d6 chuyén moén nghiép vu.

- CSVC, thiét bi kha day da, dap ung yéu cau day va hoc - giao duc hoc sinh.

- Hé thong thong tin on dinh, trudng c6 ndi mang Internet. 100% CB-GV ting
dung CNTT.

- Ngudn ngan sach dugc khoan theo NP43 dam bao kha t6t hoat dong ciia nha
truong cung véi ngudn kinh phi XHH tir phia hoc sinh, CMHS, cac ban nganh doan
thé dia phuong, cac nha hao tam, cong dong xa hoi kha thuong xuyén..

- Cong tac day va hoc c6 né nép. Poi mdi phuong phap day hoc, dap tmg yéu
cau GD toan dién cho hoc sinh.

- DBoi ng CBQL nha truong day du, dat chuan quy dinh theo diéu 18 truong
tiéu hoc va c6 nhiéu tdm huyét trong viéc doi méi cong tac lanh dao - quan li nha
truong.

* Kho khin

- Hoc sinh: Con hoc sinh ¢6 hoan canh khé khan, gia dinh chua quan tam,
nhan thirc cham, c6 hoc sinh hoc hoa nhap.

- Nhiéu gido vién dat trinh d6 chuyén mén trén chuan nhung kién thuc
chuyén mon, k¥ nang su pham con han ché. K§ ning tin hoc, k¥ nang khai thac, Gmg
dung internet vao phuc vu day hoc cua mot s6 gido vién chua thanh thao.

- Co s6 vat chat con kho khan, h¢ théng phong hoc da xuong cap, Khu vé
sinh cia GV, HS chat hep, Xuong cap khong dap tmg yéu cau, thiéu phong chirc
nang. khu ban tra chua dat chuan, thap, chua c6 nha da nang va bé boi.

2.2. Moi truwong bén ngoai:

*Thuan lgi:

- Hién nay nha nuéc di dan dan ting budc trao quyén cho nha trudng chu
dong trong cong viéc. Tinh hinh vin hoa, x4 hoi ¢6 nhiéu mit tich cuc anh hudng tot
t6i cong tac giao duc. Tinh hinh kinh té dia phuong dang dan on dinh, doi séng nhan
dan ngay dugc nang cao. Cong nghé thong tin phat trién manh mé gép phan tao da
cho nha trudong lam tbt cong tac gido duc.

- Cong ngh¢ thong tin phat trién manh tao thuan loi cho viéc quan li, day hoc
theo huéng ddy manh ting dung CNTT trong nha trudng.

* Khé khan:



- La dia ban co co s ha tang phat trién chua nhiéu, doi sdng mot s6 bo phan
16n dan cu da sb 1a nghé nong, hoan canh khé khan cia mot s6 ho gia dinh con nhiéu
d3 anh huong khong it dén viéc huy dong cta nha truong, anh huéng dén viéc van
dong x4 hoi hoa vé vat chat dé phat trién nha trudng.

- X2 hoi phat trién theo co ché thi truong kéo theo cac t€ nan xa hdi lam anh
huong dén nha truong.

* Céc van dé chién lugc:

- D61 méi 1anh dao va quan li nha truong do yéu cau phai phat trién gido duc
dé dap ung nhiém vu phat trién kinh té - xa hoi trong thoi ki hoi nhap va co ché thi
truong ctia dat nude va toan the giol. Trong tam cua giai doan nay 1a bdi dudng can
bd quan li nha trudng. Yéu ciu ngudi quan li ndm bat va van dung c6 hiéu qua cac
kién thirc va ting cuong nang luc d6i méi vé tu duy, phuong thirc va co ché quan li
gido duc.

- Xay dung va phat trién doi ngii can bo - gido vién - nhan vién nha truong vé
pham chat dao dic, chinh tri - dao duc nghé nghiép, ning lyc chuyén mén, nghiép
vu. Trong tdm cua giai doan ndy 1a ddy manh vai tro 1anh dao hd tro gido vién phat
trién nhan cach va chuyén mén qua viéc xay dung nha truong thanh té chire hoc tap,
t6 chirc cac hoat dong dinh ki dé boi dudng gido vién. Lanh dao tot hon qua trinh tu
hoc. Tu bdi dudng va chi ¥ hd trg vé chuyén mon - phét trién nhan cach cho gido
vién.

- Lanh dao quan li va phat trién gido duc toan dién cho hoc sinh véi quan
diém 14y hoc sinh lam trung tim dé hudéng tdi phat trién nhan cach hoc sinh. Trong
giai doan nay can tap trung thuc hién xay dung truong hoc than thién, hoc sinh tich
cuc dé dat duoc cac gia tri co ban cua nha truong trong viéc thuc hién muc ti€u la
mot trong cac trudng co6 uy tin trong huyén.

- Bén canh can phat trién van hoa nha truong dé tao ra moi truong thuan loi
hd trg viéc day - hoc, khuyén khich gido vién va hoc sinh nd luc rén luyén, dat thanh
tich nhu mong doi. Trong tdm cua giai doan nay 1a tiép tuc phat trién, phat huy cac
gia tri van hoa nha truong, xay dung bay gia tri van hoa nha truong.

- Huy dong cac nguon lyc phat trién nha truong, vi day 1a yéu té khach quan
quyét dinh thanh cong cta nha truong. Trong tdm cua giai doan nay 1a ngoai viéc
déy manh céc bi€n phap huy dong nhan luc, vat lyuc, tai lyc, tin luc tir ndi tai bén
trong thi phai c6 bién phép ting cudng viéc huy dong cac nguodn luc con phong phu
tir bén ngoai nha truong dé tao diéu kién dam bao cho nha trudng phat trién on dinh
va bén vig.

3. Pinh huéng chién lwoc:

3.1. Sir mang cua nha truong:

Tao dung moi truong gido duc lanh manh, than thién an toan dé mdi gido vién
va hoc sinh déu cam nhan dugc "Mdi ngay dén trudong 1a mot ngay vui". Tao diéu
kién t6t nhat dé mdi hoc sinh dugc hoc tap, rén luyén nham phat trién tdi da cac
pham chat va ning luc, ddm bao khi Hoan thanh Chuong trinh Tiéu hoc & nha
truong, cac em phai 1a nhimg ngudi c6 dao duc, cd sttc khoe, yéu qué huong dat
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nudc, co 1ong tu hao dan tdc, cd cac k§ ning sdng co ban theo Itra tudi, co kién thirc
chic chin dé hoc tét & bac hoc sau.
3.2. TAm nhin:
- La mét trong cac truong tiéu hoc dam bao chit lwong cua nganh GD&PT.
Dia chi tin cay dé gido vién - hoc sinh s& lya chon cho minh day - hoc, thé hién
quyét tam, khat vong vuon cao trong nghé nghiép va cudc song Bong thot gido duc
cho hoc sinh: “Ty tin - Ty luc - Biét phan bién - Gan két thuc tién - Pinh hudng
tuong lai”. Ngoi trudng cua niém tin va hi vong.
3.3. Gia tri:
La tinh than trach nhiém, Poan két — Trach nhiém - nhan &i - quyét tim - hop
tac - ki nang séng - khat vong, tinh trung thuc — tinh tich cuec.
4. Muc tiéu chién lworc:
4.1. Muc tiéu chung:
X4y dung nha trudng c6 uy tin vé chat luong gido duc theo mé hinh gido duc
hién dai, tién tién phu hop véi xu hudng phat trién ctia dat nudc va thoi dai.
4.2. Muc tiéu cu thé
a. Dgi ngii can bg, giao vién
- Pham chét chinh trj virng vang, dao duc tu cach tot:
- Guong mau chap hanh dung cac chu truong, chinh sach ciia Pang, phép luat
ctia nha nude va quy dinh cua dia phuong;
- 'Y thirc t6 churc ky luat tdt, ¢6 tinh than trach nhiém cao trong cong viéc;
- Yéu nghé, tdm huyét voi nghé;
- C6 kién thirc chuyén mén viing vang; k¥ niang su pham, k¥ nang tin hoc tot;
- Thuong xuyén tu hoc, tu boi dudng mot cach hi€u qua;
- D61 ngli GV ¢6 trén 95% trinh do trén chuan, da loai hinh GV
- Tich cuc tham gia cac hoat dong ¢ truong, & dia phuong.
b. Hoc sinh
- Cham chi hoc tap, rén luyén; vang 10i thay co, cha me; 1& phép v6i ngudi 10n,
than thién véi ban be;
- Biét yéu thuong, quan tam, chia s&, giup dd;
- Tu giac thuc hién ndi quy truong 16p; tham gia tich cuc, c6 hi¢u qua cac hoat
dong chung;
- Hoan thanh t6t nhiém vu cdc mon hoc va hoat dong gido duc; dat cac phém
chat, ning lyc cua nguoi hoc sinh;
- Co ky nang song va cac ky nang xa hoi tot.
- Duy tri s s0, lam tt cong tac gido duc hoa nhap: 100% tré trong do tudi
dugc dén truong.
- Phén dau ti 1¢ hoc sinh 1én 16p dat tir 99% tré 1én
- Néng cao chat luong hoc sinh Giéi 1én: Tur 25 dén 35 %
c. Co sé vt chit
- Xay dung vudn cay; sap xép lai hé thong ciy xanh, tu stra nha vé sinh cii cua
GV, trang tri moi1 trudong gido duc trong va ngoai 16p.
- Xay dung thu vién muc 2
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- Tiép tuc dau tu thém trang thiét bi day hoc hién dai dé d6i méi phuong phap
day hoc.

- Tich cuc tham muu v&i Pang, chinh quyén dia phuong tao diéu kién dau tu co
so vat chat xy dung co ngoi nha truong ngay cang hoan thién: lam nha da nang, be
boi, xay thém phong hoc KCCT.Tao moéi trudng gido duc tbt phu hop voi lira tudi
hoc sinh tiéu hoc, nang cao chét lugng gido duc toan dién dé lam tot cong tac
PCGDTH .

5. Cac giai phap chién lwoe:

5.1 Phat trién déi ngi:

- Xay dyng doi ngii can bg, giao vién, nhan vién:

+Du ve 50 luong, dong bo vé co cau;

+ C6 pham chét chinh trj vimg vang, dao dirc tu cach tot;

+ Co6 nang luc chuyén moén kha gioi; co trinh do Tin hoc, ngoai ngir co ban; co
phong cach su pham mau muc; yéu nghé, tim huyét v4i nghé; c6 long yéu thuong
hoc sinh;

+ C6 ¥ thire t0 chire ky ludt, 6 tinh than trach nhiém;

+ Ludn doan két, gan bé voi nha truong; hop tac giup do nhau cung tién bo.
- Nguoi phu trach: Ban giam hiéu, T6 cong doan, cac to truong chuyén mon.

5.2. Xay dung vian hoa nha truwong

M&i thanh vién trong nha truong can xac dinh rd viée xdy dung va phat trién
van hoa nha truong voi cac dinh hudng sau:

- Nudi dudng bau khong khi coi md, dan chu, hop tac, tin cdy va ton trong 1an
nhau.

- Biét rd cong viéc minh phai 1am, hiéu rd trach nhiém, ludn co y thirc chia sé,
tich cuc tham gia cac cong vi¢c chung. Tao modi truong hoc tap than thién, céd loi
nhét cho hoc sinh.

- Phan quyén, phan trach nhiém; chia sé tim nhin; chia sé kinh nghiém va trao
d6i chuyén mon; tich cuc d6i méi phuong phap day va hoc; hop tac, sang tao va doi
moi.

- Giao tiép, (mg x1r gifta cac thanh vién trong nha trudong (giita hoc sinh véi
hoc sinh; hoc sinh véi gido vién; gido vién vl hoc sinh; gido vién véi can bd quan
ly, voi dong nghiép; giao vién voi phu huynh va nhén dan,...) dua trén cac nguyén
tac sau: ton trong ngudi khac; ngon ngir chuan muc; chan thanh, cdi mo trong giao
tiép, g xur; phé binh gop y phai nhe nhang nhung thang.

- Thuc hién tdt viéc bao vé va nang cao suc khoe; gilr gin v¢ sinh truong,
16p; bao vé moi trudng song; bao vé cua cong, tiét kiém niang luong.

5.3. P6i méi phuong phap day hoc:

- Lanh dao va t6 chuc viéc doi méi PPDH theo hudng tich cuc hoa hoat dong
cua hoc sinh, day hoc theo hudng ca thé héa timg d6i tuwong HS. Tap cho HS c6 thoi
quen hoc tap theo nhom, t6, xay dung goc hoc tap ¢ nha..

- Huy d6ng ngudn luc, hd trg GV d01 md&i PPDH, thu’c hién tot ndi dung

chuong trinh GDTH méi, td chire tot cac hoat dong NGLL, xay dung van hoa
hop tac trong nha truong dé tao dong luc déy manh d6i méi.
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- Cai tién viéc quan li doi ngil, danh gia doi ngi giao vién chi y dén viéc thuc

hién d6i méi hoat dong chuyen mon cua ting c nhan, to khoi.

P6i méi kiém tra danh gia két qua hoc tap va rén luyén cua hoc sinh:

Cin cr vao chuan, coi trong su tién bo cta hoc sinh, ddm bao su phan hoa, dong
vién, khuyén khich nhe nhang, khong gay ap lyc va khuyén khich sy tu hoc.

5.4. Nang cao chit lwgng va hiéu qua cdng tac gi4o duc

- Tlep tuc duy tri va ting budc nang cao chat luong gido duc toan dién.

- P6i mé6i phuong phap, hinh thire t6 chire day hoc, van dung sang tao mo
hinh truong hoc maéi vao day hoc; ddi mai cach danh gia hoc sinh phu hop vd1 muc
ti€u, ndi dung chuong trinh va déi tuong hoc sinh.

- Nang cao chét luong hoat dong cua cac cau lac bo; to chic cac hoat dong
gido duc ngoai gio 1én 16p, cac hoat dong tap thé, hoat dong thu vién,... mot cach
hiéu qua dé gan hoc v6i hanh, gan 1y thuyét véi thuce tién, giup hoc smh co dugc k¥
nang song co ban.

5.5. Xay dung co s¢ vat chat

- Huy dong cac ngudn lyc trong va ngoai nha truong, xay dung day du CSVC,
trang thiét bi, cong ngh¢ phuc vu cho viéc day - hoc, td chirc thuong xuyén céac hoat
dong NGLL, gido duc thé chat va hinh thanh ki ning séng cho hoc sinh.

-Quan 1i tét tai chinh cia truong theo ché do quy dinh hién hanh.

- Xay duyng CSVC nha trudng dén nim 2025 co ban day du dap tng duoc yéu
cau chuong trinh GDPT 2018, giit vimg chuan Quéc gia muc do 1.

5.6. Nguon lyc tai chinh:

- Xay dyng va thyc hién cong khai minh bach Quy ché chi tiéu noi bo.

- Huy dong ngudn lyc tir cac ngudn bén trong nha truong, tur doi ngi CB - GV
NV - HS trong phong trao ty 1am cac TBPDDH, phong trio tiét kiém hd trg CSVC,
thiét bi cta nha trudng.

- Huy ddng ngudn luc tir bén ngoai nha trudng: cac co sé kinh doanh, don vi
san Xuét, Ban dai dién CMHS, phy huynh HS, hoi khuyén hoc, cac manh thuong
quan...

- Str dung tiét kiém c6 hiéu qua cac nguon huy dong vé tai chinh.

- Quan li tbt tai chinh cua truong theo ché d6 quy dinh hién hanh.

5.7. Hé thong thong tin:

- Xay dung va st dung hiéu qua viéc két ndi mang Internet, phét trién mang
ndi bo, khai thac st dung triét dé khi c6 nhu cau cho hoat dong chuyén mon, hoat
dong day - hoc chu yéu. Pam bao thong sudt hé théng may tinh trong nha truong.

- Xay dung hé thong thong tin phan hoi tir d6i ngii GV, cha me hoc sinh, hoc
sinh va cong dong xa hoi.

- Tao moi truong thong tin nhanh gon qua Internet: trang Wep, zalo, phong
Z0om,.

5 8. Mdi quan hé véi cong dong

- Xay dung that viimg chic mbi quan hé gilia nha truong voi CMHS, gitia
GVCN vo1 CMHS.



- Tranh tha sy quan tdm tng ho cta cap uy, chinh quyen dia phuong, cac
doan thé, nhan dan & dia phuong, cac nha hao tim d6i voi viéc xay dung CSVC va
gido duc hoc sinh.

- T6 chitc cho GV - HS tham gia ddy du cac hoat dong xa hoi ¢ dia phuong.

5.9. Lanh dao va quan li:

- Bdi dudng va nang cao ning luc tu duy lanh dao va ning luc quan li cua
Hiéu truong ctia cac PHT dé ddi méi phat trién nha trudng.

- Tang cudng cong tac chi dao, thanh tra, kiém tra, kién toan t6 chirc, xay
dung do1 ngli nha giao va can b quan li gido dyc:

+ Kién quyet xtr li cac sai pham vé chuyén mén, vé thyc hién nhiém vunam hoc.

- Hudng din cho nguoi dimg dau cac b phan, cac doan thé, té khdi truong
chuyén mon va d6i ngii nha trudng hiéu biét va thong nhat yéu cau dé phat trién.

- Van dong gido vién hoc tip va lam theo tim guwong dao dirc H5 Chi Minh. Tich
cuc tham gia cac cudc van dong:

+ To chirc tuyén truyén duong 18i, chinh sach ciia Pang va Nha nudc.

+ Hudng dan GV hoc tip nghi quyét Pai hoi Pang cac cip, diéu 1é nha
truong, tu tudng HO Chi Minh, quy ché chuyén mon, Chuan kién thirc ki nang, day
hoc tich hop.

+ Chi dao cac ki thi va kiém tra theo dung quy ché, nghiém tic, chong cac
biéu hién tiéu cuc trong thi va kiém tra.

- Thue hién danh gia GV theo Quy dinh vé chuin nghé nghiép gido vién Tiéu
hoc.

- Xay dung ké hoach bdi dudng GV theo sy hudng dan cia S&, cua PGD. Tap
trung boi dudng vé nhan thiec, tu tudng chinh tri, phém chit dao dirc nha gido va
chuan kién thirc ki nang cac mon hoc, day hoc tich hgp, ing dung CNTT,.. .dé dap
g yéu cau vé chuyén mon nghiép vu.

- Phéi hop voi y té dia phuong 1am tot cong tac y té dé chim soc strc khoe
ban dau cho hoc sinh.

- Quan Iy tt viéc day hoc 2 budi/ngay tir chuong trinh, thoi khoa biéu dé
viéc day cia GV va viéc hoc cua hoc tro.

- Xay dung tap thé GV ludn doan két, nhat tri cao c6 tinh than trach nhiém,
tu giac nhiét tinh trong cong tac, viing vé chinh tri, kha giéi vé chuyén mén.

* Cong tac Poi: TO chirc tdt cac dot thi dua, cac chu dé do Poi phat dong. T
chirc cac budi sinh hoat doi, sao cé hiéu qua, hoat dong ngoai gio lén 16p theo chu
diém hang thang c6 ndi dung thiét thuc giup cac em hoc sinh yéu truong 16p, say
xua hoc tap. Pua mot s6 trd choi dan gian vao hoat dong ngai gio 1én 16p nhu kéo
co, nhay day, da cau....; boi dudng doi tuyén bong da mi ni dat giai cao trong dot thi
cua huyén.

* Cong doan: Véan dong doan vién thuc hién tot khau hiéu “ Dan chu- ki
cuong Tinh thuong- trach nhi€ém”. Tham gia tich cuc cac cudc van dong. Trién khai
ké hoach va xay dung ndi dung ti€u chuan truong hoc than thién hoc sinh tich cyec.

- T chire céc dot thi dua, so két, téng két kip thoi, chinh xac, khen thudng
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Cé nhan don vi c6 thanh tich cao. X4y dung tiéu chuan thi dua phu hop, trién khai
kip thoi t6i timg thanh vién trong don vi, c6 ché d6 khen thuong kip thoi, ding quy
dinh dbi véi cac tap thé va ca nhan c6 thanh tich trong cac hoi thi va trong cac dot
thi dua.

- Phin d4u dat co quan don vi van héa 5 nam giai doan 2021- 2026; Phan dau
100% cac gia dinh doan vién cong doan dat gia dinh van hoa.

- P6i méi cong tac quan li tai chinh, thuc hién céng khai trong nha trudng,
dam bao ché do gido vién duoc tra day du két hop lam tét cong tic nang luong
thudng xuyén va nang luong trude thoi han hang nim tao niém vui phan khoi dé cac
d/c gido vién cong tac tot.

6. Xay dung thwong hiéu

- Tung budc nang cao muc do tin nhiém cua phu huynh, ctia can bg, dang vién
va nhan dan dia phuong d6i v6i nha trudng. Xay dung thuong hiéu Nha truong, dua
vi thé nha truong ngay mot di 1én.

- Xac lap tin nhiém thuong hiu d6i voi tung can bg, giao vién, nhan vién.
- Pay manh tuyén truyén; chon ngdy truyén thong, xdy dung va phat huy hi¢u
qua Phong truyén thong Nha trudng, néu cao tinh than trach nhiém cua mdi thanh
vién dbi voi qua trinh x4y dung thuong hiéu ciia Nha trudng.
7. Lo trinh thue hién ké hoach chién lwogc
7.1. Ké hoach chién lwgc dwoc chia thanh céc giai dean nhw sau
- Giai doan 1: Nam hoc 2020-2023
- Giai doan 2: Nam hoc 2023-2024 va nam hoc 2024- 2025
- Tam nhin dén nam 2030.
7.2. Muc tiéu cta tirng giai doan
7.2.1 Giai doan 1
a) Muc tiéu:

- Nang cao chét lugng doi ngii; duy tri va nang cao chat luong gi4o duc toan
dién;

- sép xép, cai tao lai hé théng cay xanh, cong trinh v¢ sinh;

b) Chi tiéu cu thé:
- D61 ngii can b, gido vién:

+ 100 % ludn thyc hi¢én dung cac chu truong chinh sach cua Dang, phap luat
cua Nha nude, cac quy dinh cua nganh, cua dia phuong va ndi quy, quy ché co quan;

+ 100% c6 dao dirc tu cach tot, c6 16i séng mau muyc;

+100% c0 y thire to chirc ky luat, c6 tinh than trach nhiém;

+ 80% tr¢d 1én c6 nang lyc chuyén mon kha gioi, co ki nang su pham viing
vang;

+ 100% céan b, gido vién, nhan vién stt dung thanh thao may vi tinh, khai thac
mang iternet thuong xuyén, hiéu qua.

- Hoc sinh:

+ 100% hoan thanh cac mon hoc va hoat dong gido duc;

+ 100% dat cac phém chit va nang luc;

+100% c6 k¥ ning séng phu hop theo lta tudi;
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+ 100% thuc hién tot noi quy truong 1op.

- Co so vat chat: Cac hang muc can xay dung, du tru kinh phi va nguon huy dong

+ Tu stta CSVC, b6 sung trang thiét bi; ban ghé sap xép lai hé thong cay xanh,
bdn hoa, cong trinh vé sinh GV, bép an ban tra, phong nghé thuat, phong tin hoc

+ Xay ban trti va 1 phong hoc, nha vé sinh hoc sinh:1900 000 000 d

+ Nha vom, nha nghé thuat, phong tin: 650 000 000 d
- Giai doan 2020-2023 can téng sd von: 2.550.000.000 dong (Hai ty nam trim triéu
dong).

- Ngudn huy dong tir cong tac xa hoi hoa: 120.000.000 d

- Ngudn xin tir cip trén va ngan sach dia phwong: 2.430.000.000 d

7.2.2. Giai dogn 2023 - 2025:

a) Muc tiéu: Tiép tuc on dinh, giir vitng va nang cao uy tin nha truong vé chat lugng
gido duc; cung ¢ céc tiéu chi cua truong chuan Quéc gia muc do 1; tiép tuc tu danh
gia vé kiém dinh chat luong. Thu vién dé nghi kiém tra cong nhan lai dat mure 1

b) Chi tiéu cu thé:

- Dgi ngii can bg, gido vién:

+ 100 % c6 uy tin cao trong ddng nghiép, trong phu huynh va nhan dan;

+ 100% trd 1én c6 nang luc chuyén moén kha gioi, c6 k§ ndng su pham virng
vang;

+ 100% céan b, gido vién, nhan vién sir dung thanh thao may vi tinh, khai thac
mang internet thudng xuyén, hiéu qua; 80% trd 1én c6 chimg chi B Tin hoc va Tiéng
Anh.

- Hoc sinh:

+ 100% hoan thanh cac mon hoc va hoat dong gido duc;

+ 100% dat cac phém chat va nang luc;

+70% trd 16n biét cach tu hoc, thuong xuyén tu hoc co hiéu qua;

+100% co ky nang song phu hop theo lira tudi; ty tin, manh dan va chuan
muec trong giao tiép; biét yéu thuong, quan tm, chia sé;

+ 50 - 60% co k¥ nang to chirc cac hoat dong;

+ 100% tu giac thuc hién cac quy dinh cua phap luat va ndi quy trudong 16p;
tich cuc tham gia cac hoat dong ctia nha truong va dia phuong.

- Co 56 vit chat: C&c hang muc can X8y dung, dw trl Kinh phi va nguén huy déng

+ Tu stta CSVC, bo sung trang thiét bi; mua ban ghé cua GV, HS, tu bo hé
thong cay xanh, bon hoa,xay nha vé sinh gido vién.

+ Xay dyng méi 2 phong (phong hoc,1phong truyén thong); : (1.800.000.000
dong)

+ Xay nha v¢ sinh giao vién (800 000 000)

+ Tu stra CSVC, ting cudng trang thiét bi day hoc(100 000 000).

- Giai doan 2023-2025 can tong sé von: 2. 700.000.000 dong (ba ty ba tram triéu
dong).
Trong do:
- Ngudn UBND x4 va cép trén hd tro 12 : 2.580.000.000 d
- Ngudn huy dong tir cong tac xa hoi hoa: 120.000.000 d
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7.2.3. Tam nhin dén nam 2030:

- Hoan thanh cac hang muc trén.

- Xay méi thay thé hé thong phong hoc di cil.

- Xay dung thu vién muc 2

8. T6 chirc theo doi, kiém tra, danh gia viéc thuc hién ké hoach
1. Pho blen ké hoach chién lwoc

K& hoach chién lugc duoc phé bién dén toan thé can bo, gido vién, nhan vién
nha truong, Phong GD-DT Ninh Giang, Pang uy, HDND, UBND xa Tan Quang,
hoc sinh, phu huynh va céc t6 chtrc c4 nhan quan tim dén nha truong.

2. T chirc

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 1a bo phan chiu trach nhiém diéu
phéi qué trinh trién khai ké hoach chién lugc; diéu chinh ké hoach chién lugc sau
ting giai doan dé phu hop véi tinh hinh thyc té cua nha truong va dia phuong trén
co s& cac nhiém vu trong tim ma S& GD-DT Hai Duong va Phong GD-DT Ninh
Giang chi dao hang nam.

9. T6 chirc thuc hién
9. 1. Trach nhiém cua Hiéu truwéng:

- Xay dung chién lugc phat trién ctia nha truong giai doan 2020-2025 va tam
nhin dén nam 2030.

- Thanh 1ap Ban chi dao, Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach trong
tung nam hoc.

- Xay dung ké hoach va t6 chirc thuc hién cic muc tiéu chién lugc d3 dé ra.

Cu thé:

+ Giai doan 1 (nim hoc 2020-2023): Trinh cép tham quyén phé duyét chién
lugc phat trién ciia nha truong, xay dung ké hoach trién khai thyc hién chién lugc
trong giai doan.

+ Giai doan 2 (tr nam 2023-2025): Thuc hién cac st ménh cua chién luge
phat trién nha truong: “Xay dung nha truong tré thanh moi triong hoc tdp nén nép,
ky cieong, €6 chdt lirong gido duc cao dé méi hoc sinh déu ¢ co hi, diéu kién phét
trién néng lwc Va tir duy Sang tao”.

Hang nim, ra soat danh gia két qua thuc hién cac muc tiéu, c6 diéu chinh
muc tiéu cho phu hgp véi nhi€ém vy trong tdm nam hoc, tinh hinh thuc té cua nha
truong va dia phuong.
2.Trach nhiém ciia Pho Hiéu trwéng; Tong phu trach:

Theo nhiém vu dugc phan cong, giup Hiéu truong to chirc trién khai timg
phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va dénh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuét
nhimg giai phap dé thuc hién.
3.Tréach nhiém ctia C4c to chirc, doan thé trong nha truong:

Can ctr vao chure nang, nhiém vy, quyén han cua tung t6 chuc xdy dyng ké
hoach, chuong trinh hanh dong sat voi yéu cau nhiém vy dat ra trong ké hoach nay.

4. Trach nhiém caa t6 chuy@n moén va cac b phan trong nha truong:

Xay dung ké hoach hoat dong cu thé theo tuén, thang, ndm va tung dot thi
dua.
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Tb chtc thuc hién ké hoach trong td, kiém tra danh gia vi¢c thuc hién ké hoach
cua tirng thanh vién.

Tim hiéu nguyén nhan, dé xuét céac giai phap dé thuc hién ké hoach dat hiéu
qua cao.

Trong qua trinh thyc hién can thudng xuyén phan hoi, dong gop ¥ kién véi
lanh dao nha trudng dé co giai phap phu hop nhim nang cao hiéu qua cong viéc.
5. Trach nhiém cua di ngii giao vién, nhan vién:

Cin cr ké hoach nam hoc dé xay dung ké hoach cong tac ca nhan theo timng
nam hoc. Béo céo két qua thuc hién ké hoach theo tung hoc ky, nam hoc. Pé xuét
cac giai phap dé thuc hién ké hoach theo 16 trinh dam bao nang cao chét luong gido
duc theo dinh hudéng trong thoi dai moi, thoi dai thong tin, cong nghé.

Khong ngimg hoc tap dé nang cao trinh do chuyén mon nghiép vu. Phéan dau
trd thanh gido vién, nhan vién gioi, xing dang la “Tam guong vé dao dirc, tw hoc va
sang tao” cho hoc sinh noi theo.

Phat huy tinh than vuot khé vuon Ién, ludn co khat vong duge dong gop suc
minh vao su phat trién ctia nha trudng véi phuong cham “Né lwc ciia mdéi ¢& nhan 1a
thanh céng cua tdp thé”.

6. Trach nhiém cua hgc sinh:

Ra stic hoc tap tot, rén luyén chim véi khau hiéu hanh dong “Kién tri, vurot
kho, viron 1€n”.

Luon trau doi dao dirc, hanh vi phi hop véi cac chuan muc cta xa hoi, thuong
xuyén rén luyén stc khoe, tich cuc tham gia cic hoat dong, rén k§ ning song.
7. Trach nhiém cuaa ban dai dién cha me hoc sinh va phu huynh hec sinh:

Phéi hop voi nha trudng trong gido duc, bdi dudng hoc sinh céac gia tri co ban
trong hé thong céc gia tri ma chién lugc da vach ra.

Lu6n c6 nhitng ¥ kién tham muu, dong gop, giup d& va ung ho nha truong vé
moi mit. Cung nha trudng hoan thanh cac muc tiéu chu yéu ctia ké hoach chién
luoc.

IX. KET LUAN

Trong giai doan 2020 - 2025, Truong Tiéu hoc Tén Quang c6 nhimg dicu kién
thuan loi tir viéc Dang uy, chinh quyén c6 chu truong, chinh sach dé phat trién giao
duc noi chung va su quan tim cta cap uy, chinh quyén cac cap d6i véi nha truong
nai riéng.

Nha truong mong mudn chinh quyén dia phuong quan tdm dau tu kinh phi xay
dung co so vat chat, nhat 1a x@y dung cac phong hoc, san truong, san choi, bai tap,

.. Cac bac cha me hoc sinh can quan tdm va tao diéu kién tot nhat ca vé vat chat va
t1nh than dé con em dugc hoc tap. Hang nam, Phong GD&PT Ninh Giang quan tdm
va chi dao gitp d& nha trudng trong viée thuc hién chuyén mon, diéu dong b tri can
by, gido vién, nhan vién hop ly dam bao ca sé luong va chit luong, gop phan gitp
nha truong thuc hién tt chién lugc phat trlen gido duc giai doan 2020 - 2025.

Trén day 1a ké hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2020 - 2025,
tam nhin 2030 cta Trudng Tiéu hoc Tan Quang , cac to chtrc, ca nhén can cur theo

chtic trach, nhiém vu dugc phan céng dé xay dung va trién khai hiéu qua ké hoach
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ngan han, gop phan thue hién thing lg1 cac muc tiéu cua ké hoach chién luoc. Trong
qué trinh thyc hién, néu c6 vuéng mic thi cic t6 chiic, c4 nhan trong nha trudng
phan anh dé nha truong nghién ctru, diéu chinh.

HIEU TRUONG

Nguyén Thi Thu
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